UrbanRural SOLUTIONS

Innovationen im regionalen Daseinsvorsorgemanagement
durch optimierte Unterstiitzung von Stadt-Land-Kooperationen
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Programmablauf

17:00 BegriiBung, Ablauf und kurzer Riickblick
17:20 Einfihrung: Faktencheck, erganzende Analysen
17:45 Einflihrung in die Gruppenarbeit

17:55 Gruppenarbeit in drei Kleingruppen: Nahversorgung
 WAS = Welche konkreten Projektideen gibt es?
WO = Fur welche Teilraume sind die Ideen geeignet?

* WER = Welche Akteur/innen sind fir die Umsetzung notig?

Integrierte Kaffeepause
19:45 Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse
20:20 Zusammenfassung, Schlussfolgerungen und Ausblick

20:30 Ende der Veranstaltung und Ausklang
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Ruckblick zum 1. Workshop

Urban
SOLUTIONS

Innovationen im regionalen
Daseinsvorsorgemanagement
durch Stadt-Land-Kooperationen

Stadt Land
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Ruckblick: Der Trendfisch

.

Der Trendfisch... O

Wie verandert sich die Nahversorgung
mit Giitern des taglichen Bedarfs
in Zukunft (2022/30)?

<

dem Workshop am 23.08.2017 vorgenommenen Gewichtung der
Relevanz / Eintrittswahrscheinlichkeit durch die Teilnehmenden.
Die Zahlen in den Kreisen beziehen sich auf die abgegeben Stim-
men zum gréfiten Handlungsbedarf (mittel- bis lan gfvistig) der
Themen.
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Ruckblick

Themenubereinstimmungen in allen 3 Gruppen:
* Online-Handel
« grol3er Anbieter (Konzentration und neue Modelle)

« Mobilitat

Aber Unterschiede bei kurz- und langfristig
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Faktencheck und
erganzende Analysen

Urban ® O
SOLUTIONS

Innovationen im regionalen
Daseinsvorsorgemanagement
durch Stadt-Land-Kooperationen

Stadt Land
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Einfhrung: Faktencheck & erganzende Analysen u
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Stadt-Land—Kooperationen 1.

in der Daseinsvorsorge
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Die Grundlage: Erreichbarkeit von Einkaufsgelegenheiten !

Einrichtungen des Lebensmitteleinzelhandels

Fokusraum Heidekreis - Nienburg/W.

: : & TG Verkaufsflache in
Lebensmittelvollsortiment™ W@ « [FF53[ || insges. 26 gm

DISCOUNT

Lebensmitteldiscount I C I insges. 27 W iiber 1200

Tankstellenshop/Kiosk =900 - u. 1200
[@ Lebensmittelhandwerk 700 - u. 900

AN 400 - u. 700
_@* Hofladen
] 100 - u. 400
weltere...
unter 100

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Anzahl Einrichtungen

* einschl. eingeschranktes Vollsortiment mit mind. 100 gm VKF
** ohne Getrdnkehandel; Darstellung: VPL/TUHH, Daten: Stadt & Handel 2017.
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Faktencheck: FlachengréfRen & Artikelanzahl
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Spanne der Verkaufsflachen nach Betriebstypen im
Lebensmitteleinzelhandel
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Faktencheck: FlachengroRen & Artikelanzahl

GroRenklassen im Lebensmittel-EH (Verkaufsflache)

DISCO TLI

i

SUPERMARKT

VERBRAUCHERMARKT \

Kleinflachiger Discounter:
GroRflachiger Discounter:

Mobile Handler:

KI. Lebensmittelgeschaft:
Kleiner Supermarkt:
Mittler. Supermarkt:

Grol3er Supermarkt:

Verbrauchermarkt:
SB-Warenhaus

401-800m?
> 800m?

< 400m?

401-800m?
801-1500m?
1501-2500m?

2501-5000m?2
> 5000m?2

800 - 3.500 Artikel
800 - 3.500 Artikel

bis 3.000 Artikel
nicht definiert
4.000 - 8.000 Artikel
bis 20.000 Artikel
bis 20.000 Artikel

bis 40.000 Artikel
40.000- 60.000 Artikel

(Artikelanzahl inkl. Non-Food)

Quelle: HCU, IRE|BS 2013: 15, auf Basis von EHI-Retail Institute (2012), BBE (2011), Institut f. Handelsforschung (2006)
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Wie ist die Bevdlkerung im Raum verteilt?
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Anzahl Bevolkerungsverteilung
Eig\g’gggﬂ nach Siedlungszusammenhéngen
0, 0,
30000 - TQA -2 27%
25000 | \
49
20000 9? %
15000 d !
10000
5000 H
0
sehr klein  klein mittel mittelgroR groR  sehrgrof}
Darstellung: VPL/TUHH,
Bevilkerungsdaten: Zensus Gré@enk|asse Sled Iungszusammenha ng
2011, fortgeschrieben bis 2015.

Rodewald
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Wie kann die Bevdlkerung die Einrichtungen des
Lebensmitteleinzelhandels erreichen?

Distanz zum nachstgelegenen
Einzelhandelsstandort
(Vollsortiment oder Discount)

> 1 km bis < 3 km (ﬂ)
> 3 km bis < 6 km
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3
Trend: Prognostizierte Erreichbarkeiten 35

Szenario 1: Geh-Zeit (zu FuR) zum nachstgelegenen Einzelhandelsstandort,

wenn Einrichtungen unter 800 gm entfallen
(Lebensmittelvollsortimenter* oder Lebensmitteldiscounter)

Einwohneranteil

*einschl. eingeschranktes Vollsortiment Uber 100gm VKF

VPL/TUHH, Bevélker

1: Zensus 2011, fortgeschrieben bis 2015, Einzelhandelsdaten: Stadt & Handel 2017.

M bis 5 min ®5-10 min = 10-15 min = 15-30 min M 30-45 min W 45-60 min M {ber 60 min

Fokusraum Heidekreis - Nienburg/W. I -

g sehr groR (tiber 15.000 Einw.) I i
5 é groR (10.000 bis 15.000 Einw.) EG——
= % mittelgrol’ (5000 bis 10.000 Einw.) N
% § mittel (2500 bis 5000 Einw.) N i
G %ﬂ klein (500 bis 2500 Einw.) |

E sehr klein (bis 500 Einw.) W

0% 20%  40%  60%  80%  100%
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Andere Moglichkeit: Trend ,,...neue Strukturen®

* Vor-Ort-Mdglichkeiten: Hof- und Dorfladen
ﬂ O] sichern die Versorgung vor Ort

Tank

 neue Anbieter: Ausbau von Tankstellenshops
zu Nahversorgungszentren

* Online-Handel in Kombination mit Vor-Ort-
Angeboten erdoffnet neue
Versorgungsmaoglichkeiten

Alternative Mobilitatsformen erganzen das
OPNV-Angebot
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Faktencheck: Planungsrecht

,Kleine Laden sind bau- bzw. planungsrechtlich nicht méglich..."
- Stimmt so nicht.

- BaunutzungsVO (§§ 2-9) regelt Nutzungsarten z.B. Einschrankung
Einzelhandel in Wohngebieten auf lokale Versorgungsfunktion

- Raumplanungsrecht schrankt grof3flachigen Einzelhandel ein

» Groldflachig = mehr als 800m2 VKF (BverwG 24.11.2005, 4 C 10.04)

« Ziel: Konzentration auf integrierte Lagen der zentrale Orte

« Ausnahmeregelungen flr Gebiete mit bes. Nahversorgungsfunktion

» keine ,Einzelhandelsgrof3projekte” im Sinne der Raumordnung sind
— Grol3handelsbetriebe
— Betriebe bis 800m?2 Verkaufsflache, unabhéngig vom Sortiment

— Betriebe, deren Sortiment zu mindestens 90% aus Lebensmitteln und
Drogeriewaren besteht und deren Umsatz zu mehr als 50% mit Kaufkraft aus
einem ful3laufigen Einzugsbereich generiert wird

Arbeitshilfe zum Kapitel 2.3 , Entwicklung der Versorgungsstrukturen des Einzelhandels” des LROP, Stand Mai 2017

w Bundesmnisterium FONA Ul'banRUI’a| SOLUT'ONS
-19 -



Erganzende Informationen: PKW-Verflugbarkeit

. g verfiigbare PKW pro 100 Einwohner im Alter von 18-75 Jahre

90

80

70

60

50 |

30

20

10 |

Datenquelle: Kraftfahrt-Bundesamt, Stand 01.01.2010 / Bevélkerung LSN-Online, Stand 31.12.2011

B Landkreise, Stidte, (Samt-)Gemeinden [ Mitgliedsgemeinden
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Erganzende Informationen: Online-Handel

Beispiele Grol3britannien und Frankreich:

Grof3britannien gilt als Online-Pioniermarkt — mit hohen Investitionen

Einkauf von Lebensmitteln im Netz ist seit gut 10 Jahren etabliert;
Umsatze ca. 10x hdéher als in Deutschland

Ein Grund: Geringe Filial-/Verkaufsflachendichte fordert Online-Handel

Marktfuhrer unterhalten inzwischen ,Dark Stores" nur fur Lieferung

Click & Collect derzeit vor allem als Modellversuche
(in Frankreich dagegen weiter verbreitet als in Grol3britannien)

Aber:

Treiber sind internetaffine Kaufer von 25-34 Jahren in Ballungszentren
(v.a. Grof3raum London) - mit mehr Geld und weniger Zeit

Die Betreiber verdienen z.T. kein Geld — miussen aber im harten
Wettbewerb mithalten

Wachstum bhis 2020 auf 8,6% Anteil — Potenzial von maximal 11%.

Wirtschaftswoche, 29.10.2013; www.wiwo.de / ESB Business School Reutlingen 2014

Bundesmnistenum FONA Ul'banRUI’a| SOLUT'ONS
o
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Aus urheberrechtlichen Griinden kénnen die in der Présentation enthaltenen Abbildungen hier nicht
verdffentlicht werden.

(c 4
STRATEC(C f’ =
Kauf
Zeite

der I

https://www.supermarktblog.com/2017/07/24/kaufland-schrankt-abholstation-zeiten-ein-edeka-zogert-in-berlin-mit-der-bahnhofsbox/

w ?yréd_ledmnmuwm FONA Ul’banRural SOLUT'ONS
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Erganzende Informationen: Online-Handel

 These:
Im ,Discounterland® Deutschland sind Lebensmittel einfach zu billig und die
Margen flur Betreiber also zu klein - Online-Handel rechnet sich nicht.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

H Anteil Discounter

B Gewinnmargen

. . Quelle: ESB Business School Reutlingen 2014:
DEUtSChIa nd GroBbrltann 1en Chancen fiir nachhaltige Geschdftsmodelle im

Lebensmittel-Onlinehandel
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Erganzende Informationen: Online-Handel

 These:
Im ,Discounterland® Deutschland sind Lebensmittel einfach zu billig und die
Margen fir Betreiber also zu klein — Online-Handel rechnet sich nicht.

Lebensmittelpreise 2016 in Europa (ausgewdhlte Staaten; EU28 = 100)

250
200 178
14

150 _

EU28 =100
100

60
50 ]I . . -
0

Polen Grof3britannien | Griechenland| Deutschland Italien Frankreich Danemark Schweiz

B Lebensmittel (insg.) = Brot / Cerealien Fleisch Fisch Milch, Kase, Eier = Nichtalkoholische Getrdanke = Alkoholische Getrdanke

Quelle: Eurostat, Juni 2017

GIFdRIOTT VN

@ | Bemosrin 1 FONA UrbanRural SOLUTIONS )
fiir Bilduryg (TR e
% BMEF - 24 - ‘UHHV‘

wnd Feeschung



Erganzende Informationen: Online-Handel

Aus welchen Griinden kaufen Sie Lebensmittel in der Filiale bzw. im Internet?

Aus urheberrechtlichen Griinden kénnen die in der Prdsentation enthaltenen Abbildungen hier nicht
verdffentlicht werden.

Die Originale finden Sie unter: —
http://www.ey.com/Publication/vwlLUAssets/EY Studie Cross Channel -

Die Revolution im Lebensmittelhandel/SFILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-
Lebensmittelhandel.pdf

ge

=g g e

Quelle: Ernst&Young GmbH 2014, Cross-Channel — Revolution im Lebensmittelhandel)
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http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Studie_Cross_Channel_-_Die_Revolution_im_Lebensmittelhandel/$FILE/EY-Cross-Channel-Die-Revolution-im-Lebensmittelhandel.pdf
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Erganzende Informationen: Online-Handel m

Welche Lebensmittel haben sie bereits im Internet gekauft?

6% %

Brot/Backwaren 24 % Konserven Fleisch/Wurstwaren

22%

4% Wein/Sekt
3%
Spezialitdten 23 % Wasser
Milch/Milch- 1%
produkte
- 7 % Bier
Spirituosen StiBwaren ,
Kase 6%
0 .
4% 2% | Tiefkiihlkost
- Alkoholfreie
I1SC =
Obst/Gemiise Fertiggerichte Getrdnke Quelle: EY-Umfrage
Quelle: Ernst&Young GmbH 2014, Cross-Channel — Revolution im Lebensmittelhandel)
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Ziel und weiteres Vorgehen
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UrbanRural SOLUTIONS

Innovationen im regionalen Daseinsvorsorgemanagement
durch optimierte Unterstiitzung von Stadt-Land-Kooperationen

Ansprechpartner Gesamtprojektkoordination

Netzwerk Erweiterter Wirtschaftsraum Technische Universitat Hamburg-Harburg
Hannover, c/o Region Hannover, FB 61 Institut fur Verkehrsplanung u. Logistik
Dr. Tobias Preising Dr. Gesa Matthes (Koordination)

Tel.: 0511/616/22872 Tel.: 040/ 42878-4432

E-Mail: tobias.preising@region-hannover.de E-Mail: matthes@tuhh.de

: = C AKADEMIE FOR

StadtKoIn FIFOO RAUMFORSCHUNG UND
) e LANDESPLANUNG

P 4 LANDKREIS GOTTINGEN

“";’ u

\‘ﬂ’Netzwerk ILS - Institut fur Landes- und B

“w/ Erweiterter Wirtschaftsraum Hannover Stadtentwicklungsforschung

Technologie- und
Innovationsmanagement
an der TUHH
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TUHH

Technische Universitat Hamburg-Harburg
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Auftellung In
Arbeitsgruppen

Urban ® O
SOLUTIONS

Innovationen im regionalen
Daseinsvorsorgemanagement
durch Stadt-Land-Kooperationen

Stadt Land
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Arbeitsgruppen

Parallele Arbeit in 3 Gruppen (bitte teilen Sie sich auf)

« WAS: Sammlung, Auswahl und Konkretisierung
 WER: Verantwortlichkeiten, Kooperationspartner,...
« WO: geeignete Teilraume benennen

« Wie weiter: Interesse an der weiteren Konkretisierung
und Umsetzung der Ideen

* ?yrdcs"\'us'.mum FONA Ul’baﬂRUI’a| SOLUT'ONS ‘
ir g
wnd Forschung - -32 -

A
ma

-
g .

etzwerk
Erweiterter Wirtschaftsraum Hannover



c0000
c0o000
20
. 20
Arbeitsgruppen a0
90
oo
Projektideen- . Ideen
Steckbrief ; finden!
Beschreibung der Idee: Name der Idee: Wie profitiert der Fokusraum von der Idee:
Skizze der Idee:
Wer ist Zielgruppe der Idee und wie kann
deren Aufmerksamkeit erregt werden:
Welche Chancen erdéffnet die Idee? Wen brauchen wir fiir die Umsetzung der
Welche Probleme |&st sie? Idee?
_ Das ist vermutlich das grofRte Hindernis:
GEPdRz O VIN
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Ergebnisse der
Gruppenarbeit
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Innovationen im regionalen
Daseinsvorsorgemanagement
durch Stadt-Land-Kooperationen

Stadt Land
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Zusammenfassung und
AusDblick

Urban
SOLUTIONS

Innovationen im regionalen
Daseinsvorsorgemanagement
durch Stadt-Land-Kooperationen

Stadt Land
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Wir mochten mit Ihnen
welter diskutieren:
Dazu halten wir Sie gerne per Malil
auf dem Laufenden!

Urban ® O
SOLUTIONS

Innovationen im regionalen .
Daseinsvorsorgemanagement

durch Stadt-Land-Kooperationen Stadt Land
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UrbanRural SOLUTIONS

Innovationen im regionalen Daseinsvorsorgemanagement
durch optimierte Unterstiitzung von Stadt-Land-Kooperationen

Ansprechpartner Gesamtprojektkoordination

Netzwerk Erweiterter Wirtschaftsraum Technische Universitat Hamburg-Harburg
Hannover, c/o Region Hannover, FB 61 Institut fir Verkehrsplanung u. Logistik
Dr. Tobias Preising Dr. Gesa Matthes (Koordination)

Tel.: 0511/616/22872 Tel.: 040/ 42878-4432

E-Mail: tobias.preising@region-hannover.de E-Mail: matthes@tuhh.de

|& Stadt K&In

= Institut for
‘ ’ LANDKREIS GOTTINGEN Verkehrsplanung umllu,;nl‘/k
sy u TTam
<= / s E R ] _
\:ﬂ’ Netzwerk ) ILS - Institut fur Landes- und 9117 ]T:::::tli‘;‘f":r;::: ement
W/ Erweiterter Wirtschaftsraum Hannover Stadtentwicklungsforschung "M ander TUHH : Technische Universitat Hamburg-Harburg
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fiir Bildung <477
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= AKADEMIE FOR
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LANDESPLANUNG ,
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